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S.4. CROUZET J
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A/ (1) Yonsieur JULLIEN-DAVIN se prSsente comme un valentinois d'origine, ex~"
4ldve de l'Fcole &lémentaire laicue du Calvaire, puis de 1'F.P.S. de
gargons, et satisfait de prendre contact avec un milieu d'enseignants,

Chacun sait 3 VALENCE qu'il a fait une brillante carridre (7), depuisdes dé-

buts modestes, jusqu'en 1937 od le groupe CRONZET ewploie en France 4 238

hormes et fermes, et en 1974, A 275 perconnes en comptant les filiales étran~

géres. Expansion considérable, donc. ,

Aprés la projection de films courts sur 1'organisation et les produc~
tions de $.A., CROUZET, pour en montrer la varidté et la qualitd, Monsieur

JULLIEN DAVIN présente :

I/ L'HBISTORIGUE de la firme dont il est le Président Piracteur Cénéral.

1921 : Fondation par Edouard CROUZET et deux autres ouvriers de la Roulonne-
rie Calibrée de Valence, d'un petit atelier de mécanique pgénérale qui
produit de plus en plus des pidces pour machines textiles, industrie
alors florissante en Drdme~Ardacke.

fin 1932 : 100 employds. Acquigition d'une Usine A ROURG LES VALENCE
1933 : Crise dans le moulinage et chez CROUZET : 8N employés licencids
1935~19836 : Reprise d'activité. CROUZET devient sous~traitant de MICHELIN

1337 : Edouard CROUZET meurt brusquement. L'affaire continue.

1238 : Construction de rachines outils spéciales pour &tablissements militaires
(La Cartoucherie de VALENCE)

18939 : Cette orientation s'accentue. Création d'un premier bureau d'études.
La "Soci&té A responsatbilité limitée CROUZFT" emploie 150 personnes.,

1940-1941 : L'affaire se survit péniblement. 130 personnes licencides.

1942 : Avec le concours 4'une fquipe Lip , elle se lance dans la mé canxgue
horlogére, fabrique une excellente machine, mais se heurte 3 la con—
currence d'une autre firme appuyée par les Pouvoirs publics,

aolit 1944 : L'atelier de 1'avenue de 1'Fcole Yormale est détruit par 1'explo-
sion d'un wagon de nitro-glycérine en pare de VALENCE. Le travail
reprend rue Jean—-Jacques Pousseau.

1345-1947 : Travail en sous-traitance pour plusieurs grosses firmes. Et 1%u-
sine se lance dans la mécanique horlogdre, les appareils de navi-
gation adrienne, la machine outil. “ais graves difficultés finan-
cidres du fait de ce répquxpement.

1248 + La vente 3 des crgan;satlons suisses, pour 4D millions, d'un brevet
pour une nouvelle machine horlopdre permet de payer les dettes et
d’ acquérir un matériel modorne.,

1955 ¢ Création de la filiale CBOUZFT-MITAY
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1260 : Imstallation dans la grande usine neuve de la route 4" Alixan {autcur
de laguelle g'érendra la ZUP WORDY

1964 @ Effectif : 2 153 personnes, dont | 700 pour la Nivision 2Adro-Spatial”

* "es Composants 4'au Qﬁ&ﬁiﬁ“ﬁs La So~

1966 : Une deuxidme division créde t
ifté Anonype”, sans appel & des capi raux étran-

ci8td devient une "Soci
zers.

1865 : Les actions sont introdultes =n Foursc, avec ervand succds

o
%

1874 : Le Groupe CROUZET, avec ses filiales en Trance st % 1'Etranger, emr
vploie 6 275 personnes et son chiffre d'affaires est voisin de 500
millions {e¢f. 7,5 milliong en 1953).

11/ STRUCTURE ET SECTEURS D'ACTIVITES : Lle sidge social est 3
PARTS et la direction géndrale a VALENCE, route d'Alixan

Trois divisions : ~Services génfraux et administratifs
~Crouzet automatismes {(ex @ minirusteurs,
(n microwﬂtﬁurs,;*)
"% o~Spatial ot systfmes dont Spatial enpins,
ring ocfanoclegie, ete...

Cette varitZ et cette haute technicité sont conformes 3 1'objet
de la S.4, défini au titre Premier, article 7 des statuts dont voiei 1'es~
sentiel :

~1'exploitation d'ateliers de mécanique de précision

~la fabrication, 1'achat et la vente de tous moteurs

~1'étude et 1'exploitation de toutes inventions relatives 3 tous appareils
de propulsion et de locomotion terrestre, maritime, afrienne, spatisle...

~la fabrication de tous appareils ot instrumests dans tous éawaia&g et no~
tamment... optiques, &lectriques et électroniques, de 1'automation
et des plastiques

~1'2tude, 1'achat, 1'exploitation ou la cession de tous bravets, licences...
-et gfpéralement toutes entreprises ou Qp&?&tl&ﬁs se rattachant directement
ou indirectement 3 l'chbjet ci-dessus.,,

le Groupe CROUZET compte 3

af ~VALENCE et GRANGPES LES VALENCE ., . 2 8235 aalas crids
“CEEST. v v o s h s ks e e s e e 209 salariés
~VOIROM . . o . . v o . e e e 28 sznlarids
=ALES L oL o L e e e e e e e . 432 salariss

B/ trois Filiales frangaises :

\ ~8.F. M. I, {msteurs A induction) & ASNIEPFS
~SAFARF CROUZET % NICY B ONICE
-BARTH CROUZET 3 POUSSNS LE wWOBLE
{Equipements pour aviation civile st militaire)
¢/ dix filiales Strangdres - 8 en Eg%k?g, une en “B’QGE,

ortante de leurs zctions., Flles commer—
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Fu £llemapne, “uisse, Israadl, v Tiban, au Pakistan, en Irde, Aus-
tralie, &frigue du Sudpn utilige 75 apparails CPOUZET {par cxcmple des sys~
tZmes de complexes de navieation).

L' Usine de VALENCF LT " U™ occume, avec celle d'ALES, la plus gran-
de surface d2 terrain. Une autre usine ultra mcderne sera construite non loin
de 13, chemin de 7riffaut, pour 40 parsonnes, dont environ la moitié trans-

firées de 1'usine mdre, qui sera ainsi dZcongestionnée(l)

Voail3 donc une entreprise 3 liorizine locale et trds modeste, deve-
nue nationale et européenne, % l'organisation complexe. Entreprise 3 haute
consommation de "'matidre grise”, utilisant des watérisux de faible poids et
grande valeur, &trarrers au milieu local environnant - du type de ces indus-
tries "propres”, qui peyeent se Addvelopper, quand alles sont Sien géries,
dans une région, telle la ndtre, o} les grandes implantatioas industrielles
sont rares et ricentes, et fond32s sur les facilités de transports, et de re-
crutement da la main-~d'oeuvre,

L'expansion a 8té financAe grfce 3
-la réputation des produits CROUZET (les Rureaux d'&tudes y sont animés par
des ingénieurs sortis des plus grandes &coles)
-la mise 3 la disposition de 1'entreprise des résultats secrétés Ae 194P i
1768 et 1a plus prande partie de ceux rdalisés de 1959 3 1973
~des emprunts 3 long. et moyen termes
-1'incorporation de réserves et 1'appel % 1'&parene publique depuis 1988

Le mBme Président Directeur 5énéral est =n poste depuis le d8but
de la deuxigme guerre modiale, assisté@ d¢'un directeur péndral et d'un Comi-
té formé de neuf cadres supérieurs.

Monsieur JULLIEM DAVIY affi
saire i la rentabilité de 1'entrepris
de haute qualité, ot d'exporter pour

me que l'exransion continue est néces-
» obligée de produire das Equipements
inancer les achats extdrieurs.

T
€
£

LTI/ LE PERSONNEL : L'objectif rentabilité pour les actionnaires n'est
pas le seul. fvec la mdme force, *»nsisur JULLIEM
DAVIN affirme : "tout sera fait pcur assurer le plein emploi de la rain-~
d'oeuvre et 1'amélioraticn de ses conditions d'existence”

L'entreprise CROUZET ost connus pour offrir ® sen personnel les
avantages professionnels ot sociaux impertants, et ayart parfois précédd les
obligations 1légales,

1/ Structure des effectifs : 2,1 7 d"inpénicurs 2t cadres
202 7 de rtechniciens et azcats de mattrise
15,1 % A'erplovés
15,3 % d'ouvriers nrofessionncle
47,7 % de manvauvres et tyravail leurs 7

domicile

3

2 Avantapes profeoscionnels, Voici les srincipaux

“salaires mensualizdzs dnnt qucun aw-deusous de | L35 P, {terps




~horaires hebdomadaires de 40 h 30, avac une pause de 15 minutes
par jour

~pré~retraite 3 50 ou 54 ans (conditions différentes pour les hommes
at les Ffemmes, et selon 1'anciernet?®, calcul? 7% % sur la base
du dernier sglalr&, assortie de plusieurs primes et dopnant droit
aux avantages sociaux “ﬁ&@%l&?‘j

~1z formation du peram

cadrag de haut nivesu ou 3 do g
sent destinds au persornnal (es
des ocuvriers issus 4 autres ig
ne g concerng 489 perso

Wt 7

2t comfifs 4 des
es cours iazérigazs
2llait reconvertir

4, 3a formation inter-
t

-aprés les ordonmances 17 1CA5, un contrat Je participation a
iale, pérée par le Comits

t au nrorata

]

&té signé, créant une %%g » de !
A Entreprise, et caleculfe en fonction deﬁ bénéfices
des salaires,

Fntre 4 458 salariés, sont saviagés

7 de la réserve sous forme de comptes hlogufs pour 5 ans
et portant intérft

70 7 de la véserve : 64 £71 coupures dlactions —~de 10 F.-
de la 9,4, CROVZFT, pouvant Stre &changfes en
Bourne

3/ Avantages sociaux * Ils sont tr@s nombreux et divers, entre autrs
srimes Lgmzﬁzaiéﬁ, assurances maladie, invalidité, décés, rﬁsgenﬁabx}i
vile, prises en charge par la %ociftd ; Vne mutuslle 3 cotisation gratuite
une Coopérative d'achats gérée par le Fersonnel (rue Jdes Moulips, VALERCE
deng un local appartenant 3 la Sociétg}) ccng&s 5upp19ﬂentd1res rémunérés
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dont un congé de maternité arolong® de & semaines et vémunifvd & 50 % 8

vice Social assur? par deux assistantes sociales et cing infirmifres,
cement de maisons de retraite, colonies de vacances, mercredis de neige:
cours de coupe et cuisine... ‘

Leg Cadres ont droit 3 des avantages supplémentaires,

4f Activités socio-culturelles d'crganisaticon des loisirs (3 VA

oo

o

-une 9ibliothéque de 5 009 volumes (0,70 F. par livre prétd et par quinzaine]
~une diszcothéque de 1 000 disguss {avec prits)
~des clubs trés wvarife, Fn dohors de celui des Petraités, %1 existe 7.
clubs sportifs, des clubs de jeux, philatBlie, photo..., dfarts plastigues
et dramatiques, de voyages et culturty at méme un club, qui ne se veut pas
"savant’, et se donme pour ohjet "1Yinformation’, de 20 archclogues qui
s2 tisnnent en rappert avec des ax@€«¢sau?§ Kn?ﬁ{é* et la §1V;ﬁu13ﬁ de la
ui?@ﬁﬁ@&fl?iilﬁ du Sud~Est. Il a partici Aes fouilles sn Drdoe- Zrdiche,
et organisera en 1975, upe roncontre de Prébistoriens du nu&Wﬁsz.

wls, socioux

awantages nrofe 7y
cial 8dicé par

5%
foa. pumBro gn

~Un tableau plus cemplat de ea
culturels est conrenu éa&s le TN
Lo 5.8, T..8.CLEF, en 1873
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-de diminuer fortement les travaux 3 Adomicile
~de supprimer la sous-traitance

Ces restrictinns qui lni maraissenr sour le moment indispensables
sont durement ressenties par “oasi=sur JULLTEN DAVIY, > qui il faut reconnai-
tre le sens de ses responsabilit?s de "patron” er le dynarisme néemgaire
dans des situations difficiles (1)

"/ S.A. CROUZET, D'APRES LE PERSOMNEL - Muelques questions avaient

4t2 posles par nos collarues i 1a sults de 1'axposé du 27 noverbre.
Le temps wanquait pour des riponses explicites. Tm en retiendra deux :

~le rGle des Syndicats chez CROUZET
~CROUZET est-il une "communautd™ rvessentie comme telle ?

I/ Tous les collégues consultés, nrésents ou non 3 l'Assemblée, ont souhai-
té connaitre auszi le point de vue du rersonmel. Voici gquelcues brives
informaticns, de sources cyndicales.

11 faut rappeler d'abord que dans toute entreprise, des D¢l&gués
du Personnel, #lus annuellement nrésentent 1 1'employeur les revendications
des salarids, individuelles ou colalctives, se rapportant au travail, et en
saisissent, dans certaines conditiomsg, 1'Tnspection “u Travail.

nfautre part, trois folléges €lectoraux * ouvriers at erployés,
agents de maltrise, cadres supérieurs, désionent tous les deux ans, dos re-
présentants au “cnité d'Ftablisserent (chez CROVZET, 1'établigsement de
VALENCE comprend les quatre 'unités" ou usines de VALENCE et environs). Ces
délégués d'entreprise, titulaires et suppléants sont véunis l8palement par le
Président Directeur Géndral ou son représentant pour examiner la gestion, et
n'ont pas de rdle revendicatif. Un représentant de chaque syndiecat reconnu
assiste aux dAlibérations 2vec voix consultative (corme las merbres supplants)

1°/ Le syndicat national indépendant des salariés de CROUZFT et filiales ou

S.MLI.S.C.F.F., cr?3 en 1961, est de beaucoun le plus nombreux. & VALENCE
il a 15 d21&pufs du personrel sur 3N ap 0 sifges sur 15 au Zomitd D'FTrablis-
sement. A ALES, les 1f d515puBs du personnel er les A d4814qués d'Etablisse -
ment sont affiliés au S.N.I.S.C.E.F,

Le Syndicat (vair les nremifres pages de son "uide pratique™) s'af-
firme indépendant des autras svndicats, oppesd 3 la lutte 423 classes et 5 la
dictacture des arandes conféd@raticns, partisan d'un syndicalisme 1ié i tous
les aspects de la vie &conomique ot scciale, d'ume action continue de concer—
taticn et coopération avec la Direction sénerale de 1'entreprise qui, dans le
domaine social a contribud 3 placer CROUZFT "au tout premier rang sur le plan
régicnal, voire naticnal ™. C'ast d'ailleurs !'intérdt hien compris de la Di-
rection que "1l'instauration d'un climat do paix sociale dans 1'Entreprise...
comportant une certaine hardiesse de sa part”. Tous les avantages profesion-
nels et sociaux scnt rendus possikles nar cette antente. Mais si la Nirection
devenait “une direction de combat', i1 faudrait recourir 3 4'autres armes
pour faire respecter les Aroitg Ay nzrsonnel .

Le ©.N.T.8.C.0.7, affirme qu'il ioue un rdle important dans les Come
ons dlétudes formfos par les Temitfs A'Frablissements (travail Fiminin,
ne et séeurit?, formation professionn.lle, =te...)

2ux grandas confédirations ©.7 7. =t 7.F.D.T. donnent les nombres
mitds Alentreprises (ou ftablinsoments) pour 1'en-

C.G.T. CEBR TN 7 deg Alus =0, 53 < %
TLEDLTL -7 3 17 T dag Blus “autres syndicats : § 3 F 7
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Leurs sectiong se gent choez CROUZPT 3 pou ords 3 fgalité,
moins de la meitil des vols q&i 1¢ vont pas au G.N.T1.8 .ﬁ.?zg

dical C,F.D.T., gaur VAL MﬁC¢
v rants

1974 - ler col

votants . 2 3RS

D T e e W T T T

C.G.T. 444 00,7
C.P.D.T 548 O S A
inéég@&&aﬁ&g 12482 Indépendants

ué de 1'9.6,1.7 funicn locale 06T

2 son ¢8BE, le secréta dE1 4y
donne les ehi res suivants pour les &lections des d8lésuds du persomnel :
SNVILB.CLUELF C.EDT £.6.T.
— Ealegel i
fer collége @ environ la 1/2 de 1'autre 1/2 -
des voix moins de 50 % -
iBme coll@pe . entre 40 ot 45 ¥ pas de syndicat de 35 7
3Eme collipge « 65 % cadres

On sait que les deux confidérations refucent en princine 12 parti-
cipation des salarifie © la sestion capitaliste dang le ré ‘pime actusl, et que
les contacts dans les comités d'itablissements {nu %w*rﬁﬁzlgzs} ne vort gas
sans heurts.

“f 11 existe chez CROUZDT YALENCE, deux gécﬁaons affilides 3 la 0.G.T. -
ouvriers et employfs—et cadres of techniciens. In 5601 egz thioriquenent
reconnu par la Direction, Les deux le sent en fait. Le Jecrétaire de ia See-
tion des cadres, interviewd, reconnalt nue les salaives sont "intdressants”
que le personnel 2 joul juseu'? une date récents de la g%ﬁa it de 1° emglﬂz
Mais il juge que les avantaces sueiaux sont moindves gu'ils pourraient 1'8tre,
ftant donné 1'expansion consicérable {vair partie A},

Les comptes-~courants hlogufs constituent une éparsne forcée, ot
1'attribution de coupuras &7 aﬁﬁlﬁﬁ”¢ un effort de la direction pour associer le
persommel aux béndfices et avx rigques de sa seation.

fonds dont dizpose

Les cotisations gratuites 3 la ™iruslle 7
te, =t owes 120 oy 130

orit myrusl

fe Comité d'Zntreprise) favorisent peu 1'ase is
millinng seraient misux mnlovés 3 des sctions socizles,

Le role des d41&puis du , ot dos représentants svndicaux
aux Comités d'Frablissements consisre © risister 1 1a volontd de la Dirsction
d'intéprer lo personnel, 3 faire auementer les avantaccs professionnels ot so-
cizux, % difendre le plein emploi, rrds ??Wﬁcé actuclilement {en particulier 3
domicile |
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ciowculturelles, aurait conscien
supérieure 3 la movenne der en
clin 2 collaborer sveg des

~Ce jugement parait exces
dicaux C.F.5, 7. vaconnais

s & 0
an rendent responsablas
légué ayndicsl C.G.T

le personnel, et lz soli B

Yimportds” arn rajoritd (3 7

gui la 7.G.7. ¢ relativement 2t amployés
&

2
du premier collZ sentent be&uevus nG£Q§ qua ceux-ci Shlié ires ¢'ungrou~
ne CROLZET", 11 re dlite techniciem.e exc
ceptionnelle : "CROUZET,fait beaucoup moins de recherches™ que de “dfvelop~

TR

pement ot applications rultiples.

wr
pe

s refusent de se considérer comme n
17
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Ces diffévents points de vue étant compréhensibles et indvitsbles
nous avons cru devoir les rapporter ici. La presse régionale doonne assez fré-
quenment sur la vie de TCROUZETY des communiqufs gqu'il faat'iiﬁe avoo atten

o

tion, en &rant informé 1a »lus ohjectivement possible sur ce qu'est cette im-

~iiE

portante &t cam§iaXﬁ entreprisa.

Hous souhairerions  que las collBpues aul ont Bcoutd “onsieur JULLIEN
DAVIN le 27 novemwbre, 2t 2 nlus forte raison les absents, qui n'cnt pas re-
cu un exemplaire du Rapport de 1'ewercice financier de 1972, trouvent dans
les pages ci-dessus des informations valables,

-

-t& chaleureusermant accueillie 1Minvitation cus nous a faite, Je
sa seule initiative, Monsieur JULLIEN DAVIK, 3 visirer au printemps, la gran-
de usine de VALENCE LE Ba'T, ﬂnu 1'an rem&rciong sincfrement. Motre Bulle-
tin n° 2 en vrécisera »
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